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INSTRUCAO NORMATIVA UCI N° 17/2025

SUMULA: Dispde sobre as normas, diretrizes e procedimentos técnicos para a atividade de
Auditoria Interna no ambito da Administracdo Publica de Guamiranga.

A UNIDADE DE CONTROLE INTERNO DO MUNICIPIO DE GUAMIRANGA, no uso
das atribuic@es legais que Ihe conferem o Art. 8° da Lei Municipal n® 354/2007.

CONSIDERANDO a competéncias da Unidade de Controle Interno, estabelecida pelo Art. 74 da
Constituicdo Federal e pelo Art. 103 da Lei Organica Municipal, para comprovar a legalidade e
avaliar os resultados da gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial;

CONSIDERANDO a prerrogativa expressa no paragrafo tnico do art. 5° e no inciso IV do § 1°
do art. 8° da Lei Municipal n°® 354/2007, que confere ao responsavel pela Unidade de Controle
Interno a competéncia para emitir instrucfes normativas de observancia obrigatoria, com a
finalidade de estabelecer a padronizacéo e regulamentar as atividades de controle interno;

CONSIDERANDO A importancia de definir critérios claros para o planejamento, execucao,
comunicacdo de resultados e monitoramento das auditorias internas, a fim de garantir a qualidade,
a objetividade e a efetividade na aplica¢do dos recursos publicos;

CONSIDERANDO a necessidade de padronizar os procedimentos e metodologias aplicados nas
acOes de auditoria interna, em alinhamento com as boas praticas e normas técnicas de auditoria
aplicaveis ao setor publico, incluindo os principios da INTOSAI, conforme previsto no art. 8°, §
1°, inciso 111 da Lei Municipal n° 354/2007,

RESOLVE:
CAPITULO | DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° Art. 1° Esta Instrucdo Normativa estabelece as diretrizes e os procedimentos técnicos para
o planejamento, a execucao, a comunica¢do e 0 monitoramento das atividades de Auditoria Interna
realizadas pela Unidade de Controle Interno (UCI), e podendo contar, em casos especificos, com
0 apoio de Comissdo Especial de Auditoria.

Art. 2° Para os fins desta Instrucdo, considera-se:

I - Auditoria Interna Governamental: Atividade independente e objetiva de avaliacdo e
consultoria, desenhada para adicionar valor e melhorar as operacgdes da organizacdo. Auxilia a
organizacdo a atingir seus objetivos a partir da aplicagdo de uma abordagem sistematica e
disciplinada & avaliagdo e melhoria da eficacia dos processos de gerenciamento de riscos, controle
e governanga.
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Il - Tipos de Auditoria:

a) Auditoria de Conformidade (ou Legalidade): Instrumento de fiscalizacdo utilizado para
examinar a legalidade e a legitimidade dos atos de gestao dos responsaveis sujeitos a jurisdi¢do do
controle, quanto aos aspectos contabil, financeiro, orcamentario, patrimonial e operacional.

b) Auditoria Operacional: Exame independente, objetivo e confidvel que analisa se
empreendimentos, sistemas, operacOes, programas, atividades ou organizagdes do governo estdo
funcionando de acordo com os principios de economicidade, eficiéncia, eficacia e efetividade e se
ha espaco para aperfeicoamento.

c¢) Auditoria Especial: Trabalho de auditoria instaurado para apurar fatos especificos decorrentes
de dendncias, representacdes, demandas da ouvidoria, determinacBes de 6rgdos de controle
externo ou da alta administracdo, com escopo direcionado a investigacdo dos fatos que a
motivaram.

Il - Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT ou PAAI): Documento que estabelece as
atividades prioritarias a serem desenvolvidas pela Auditoria Interna ao longo de um ano, alinhado
aos objetivos e metas institucionais e baseado em riscos, visando a alocacéo eficiente dos recursos
de auditoria.

IV - Papéis de Trabalho: Documentacdo que constitui o suporte de todo o trabalho desenvolvido
pelo auditor, contendo o registro de todas as informacGes utilizadas, das verificacbes a que
procedeu e das conclusBes a que chegou, independentemente da forma, do meio fisico ou das
caracteristicas.

V - Achado de Auditoria: Qualquer fato significativo digno de relato pelo auditor, decorrente da
comparacao entre a situacdo encontrada (o que €) e o critério (o que deveria ser), devidamente
comprovado por evidéncias. Pode ser negativo (impropriedade ou irregularidade) ou positivo (boa
pratica).

VI - Evidéncia: Informacdes obtidas durante a auditoria para documentar os achados e respaldar
as opinides e conclusdes do auditor e supervisor. Deve ser suficiente (quantidade) e apropriada
(qualidade: valida, confidvel e relevante) para persuadir um terceiro de que os achados estdo bem
fundamentados. Pode ser classificada como fisica, documental, testemunhal e analitica.

VIl - Recomendacdo: Sugestdo de acdo corretiva ou preventiva proposta pela UCI para sanar ou
mitigar os problemas identificados nos achados ou para aprimorar a gest&o.

VIII - Monitoramento: A¢éo de verificagdo do cumprimento das determinag0es e recomendagdes
expedidas pela UCI e dos resultados delas advindos. Visa aferir se a entidade auditada tratou de
forma adequada os problemas e se remediou a situagao subjacente.
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IX - Plano de Acéo: Documento elaborado pelo gestor do drgédo/entidade auditado que explicita
as medidas que serdo tomadas para fins de cumprimento das deliberacGes
(recomendacdes/determinacdes). Deve conter, no minimo: as acfes a serem tomadas, 0S
responsaveis pelas agdes e 0s prazos para implementacao.

X - Risco: Possibilidade de ocorréncia de um evento que venha a ter impacto no cumprimento dos
objetivos. O risco € medido em termos de impacto e probabilidade. Em auditoria, refere-se também
ao risco de o auditor expressar uma conclusdo inadequada.

XI - Controles Internos: Conjunto de atividades, planos, métodos, politicas e procedimentos
interligados, estabelecido pela gestdo com vistas a assegurar, de forma razoavel, que os objetivos
da entidade sejam alcancados.

XIl - Levantamento: Instrumento de fiscalizacdo preliminar utilizado para conhecer a
organizacao e o funcionamento de 6rgdos, entidades, sistemas ou programas; identificar objetos e
instrumentos de fiscalizacdo; ou avaliar a viabilidade da realizacdo de futuras auditorias.

XII - Inspecdo: Instrumento de fiscalizacdo utilizado para suprir omissées e lacunas de
informagdes, esclarecer duvidas ou apurar dendncias ou representacdes sobre fatos especificos,
realizado no &mbito de processo de controle externo pré-existente e vinculado ao escopo deste.

Art. 3° Para a realizacdo de auditorias de alta complexidade que exijam conhecimentos técnicos
altamente especificos sobre o objeto auditado, podera ser designada, por ato do Chefe do Poder
Executivo ou autoridade competente, conforme estrutura municipal, mediante proposta
fundamentada do Coordenador da Unidade de Controle Interno, uma Comissdo Especial de
Auditoria.

§ 1° A Comissdo Especial atuard em conjunto com o auditor da UCI e sob a supervisdo do
Coordenador da UCI, especificamente para os trabalhos definidos no ato de designacao.

§ 2° A Comissdo Especial podera ser composta por servidores municipais de outras areas,
detentores do conhecimento técnico especifico necessario, sem prejuizo de suas fungdes originais.

8 3° Os membros designados para a Comissdo Especial ficam sujeitos aos mesmos deveres de
sigilo profissional estabelecidos no Art. 32° desta Instrugdo Normativa.

8§ 4° Sera garantido aos membros da Comissdo Especial, durante a realizacdo dos trabalhos, o
acesso as informagdes e documentos necessarios, nos mesmos termos garantidos ao auditor da
UClI.

Art. 4° Da Execucéo e Supervisdo das Auditorias
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8 1° As funcges de execucdo das auditorias, descritas nesta Instrugdo Normativa como atribuigoes
do Auditor, serdo preferencialmente exercidas por servidor distinto do Coordenador da Unidade
de Controle Interno.

8 2° Na auséncia, impedimento ou inexisténcia de servidor designado especificamente para a
funcdo de execucgdo de auditorias, esta poderd ser exercida pelo Coordenador da Unidade de
Controle Interno.

8 3° Na hipotese prevista no § 2°, para garantir a segregacao de fungdes e o controle de qualidade,
sera designado formalmente, por ato do Chefe do Poder Executivo, outro servidor municipal
detentor de competéncia técnica compativel, para atuar como Supervisor especifico da auditoria
em questao.

CAPITULO 11 DO PLANEJAMENTO DAS AUDITORIAS

Art. 5 ° As atividades de auditoria interna serdo planejadas anualmente e consolidadas no Plano
Anual de Auditoria Interna (PAINT), homologadas pelo prefeito municipal até 30 de novembro
do ano anterior ao de sua execucdo. O PAINT podera ser revisado sempre que necessario, mediante
justificativa.

Art. 6° A elaboracdo do PAINT utilizard metodologia baseada em riscos, com o objetivo de
priorizar objetos de auditoria (6rgaos, entidades, programas, processos, atividades) que apresentem
maior potencial de agregar valor a gestdo e contribuir para o aperfeicoamento da administracéo
municipal.

Art. 7° O processo de elaboracdo do PAINT seguiré as seguintes etapas minimas:

| - Identificacdo do Universo Auditavel: Mapeamento e atualizacdo periddica das unidades,
programas, processos e areas de gestdo sujeitos a atuacdo da auditoria interna.

I1-Consulta a Alta Administracdo: Coleta de informacgdes sobre as prioridades, expectativas e
preocupacOes da alta administracdo municipal em relacdo as areas de risco e aos objetivos
estratégicos do municipio.

I11 - Anélise Preliminar e Coleta de InformacGes: Levantamento e analise de informacdes sobre 0s
potenciais objetos de auditoria, utilizando fontes como:

a) Planos de governo (PPA, LDO, LOA) e planejamento estratégico municipal;
b) Relatdrios de gestao, de auditorias anteriores (internas e externas) e de monitoramentos;

c) Sistemas informatizados de gestéo (financeiro, orcamentario, contratos, etc.);



1€ o CVAVICIEAVE IV 11T E 1LY
VIO CCLVANINTE AISCE A4

d) Reclamacdes na ouvidoria e informacGes de controle social;

e) Indicadores de desempenho municipais e setoriais.

IV - Avaliacdo de Riscos: Identificacdo e analise dos riscos inerentes aos objetos do universo
auditavel que possam impactar o alcance dos objetivos da gestdo municipal. A avaliacdo
considerara, no minimo, 0s seguintes critérios:

a) Materialidade: Relevancia financeira, orcamentaria, patrimonial, social ou de imagem;

b) Risco: Probabilidade de ocorréncia de eventos adversos (erros, fraudes, irregularidades,
desperdicios, ineficiéncias) e o impacto potencial desses eventos, considerando a qualidade dos

controles internos existentes;

c) Relevancia Estratégica: Alinhamento com os objetivos prioritarios da administracdo municipal
e o interesse publico;

d) Oportunidade de Melhoria: Potencial da auditoria para agregar valor, propondo
aperfeicoamentos na economicidade, eficiéncia, eficacia, efetividade ou conformidade da gestdo.

V - Priorizacdo dos Objetos: Classificacdo dos objetos do universo auditdvel com base nos
resultados da avaliacdo de riscos e na aplicacéo dos critérios definidos no inciso

VI, ponderando também as expectativas da gestdo (inciso I1) e a capacidade operacional do UCI.

VI - Selecéo Final e Alocacao de Recursos: Definicdo dos trabalhos de auditoria, monitoramento
e outras atividades (consultorias, capacita¢cdes) que compordo o PAINT, com a estimativa do
tempo (hora ou dias) necessario para cada um, considerando a capacidade operacional total do
UCI.

VIl - Documentacdo: Registro formal de todo o processo de selecdo e avaliacdo de riscos,
incluindo as fontes de informacao utilizadas, as analises realizadas e as justificativas para a escolha
dos objetos incluidos no PAINT.

Art. 8° O PAINT devera conter, no minimo:

| - Introducdo e objetivos;

Il - Metodologia utilizada para sele¢do dos objetos, incluindo os critérios de risco aplicados;

I11 - Lista dos trabalhos de auditoria, monitoramento e outras atividades planejadas para o periodo,
com seus respectivos objetivos gerais e escopo preliminar;
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IV - Cronograma estimado para a realizacdo dos trabalhos;
V - Estimativa de alocacdo dos recursos da unidade de auditoria (tempo habil);

VI - Descricdo de como serdo tratadas as demandas ndo previstas no PAINT (demandas
extraordinérias), incluindo as decorrentes de denuncias, ouvidorias ou determinacfes superiores,
definindo critérios de priorizacao e impacto no cronograma planejado.

Art. 9° Cada auditoria especifica constante no PAINT, antes de sua execucdo, dara origem a um
Plano de Auditoria detalhado (ou Ordem de Servi¢o/Programa de Trabalho), que devera incluir a
Matriz de Planejamento, elaborada conforme modelo constante no Anexo | desta Instrugédo
Normativa. O Plano de Auditoria conterd, no minimo:

I - O objeto e os objetivos especificos da auditoria;
Il - O escopo detalhado e o periodo a ser auditado;
Il - As questdes de auditoria a serem respondidas;
IV - Os critérios de auditoria que serdo utilizados;

V - A metodologia, incluindo as técnicas de coleta e analise de dados e, se aplicavel, a estratégia
de amostragem;

VI- O cronograma detalhado das fases de planejamento, execucdo e relatorio;
VII - Os recursos necessarios.

Art. 10 °- As Auditorias Especiais poderdo ser instauradas a qualquer tempo em decorréncia de
denuncias, representacoes, demandas da ouvidoria ou determinacGes de 6rgaos de controle externo
ou da alta administracéo, observando-se o0 seguinte procedimento:

I - Analise Preliminar: Ao receber a demanda, o Coordenador de Controle Interno, com o auxilio
do setor juridico, realizara uma analise preliminar para avaliar a admissibilidade, a
verossimilhanga dos fatos, a relevancia, a materialidade e os riscos envolvidos, semelhante a um
levantamento.

I1 - Decisdo: Com base na analise preliminar, o Coordenador decidira pela instauracéo de auditoria
especial, inspe¢do, arquivamento da demanda ou outra providéncia cabivel.

Il - Priorizacdo e Alocagdo: Caso decidida a realizagdo de auditoria especial, sua execugdo sera
priorizada conforme a gravidade e urgéncia dos fatos, observando-se o procedimento definido no
PAINT para demandas extraordinarias (conforme Art. 8°, V1), podendo implicar na reprogramacéo
de trabalhos planejados.
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IV - Planejamento Especifico: Instaurada a auditoria especial, serd elaborado um Plano de
Auditoria especifico, conforme os requisitos do Art. 9°, adaptando-se 0 escopo, objetivos e
procedimentos aos fatos que motivaram a sua instauracéo.

CAPITULO 111 DA EXECUCAO E DOS PAPEIS DE TRABALHO

Art. 11° A fase de execucdo da auditoria inicia-se ap6s a aprovacdo do Plano de Auditoria
especifico e compreende a aplicacdo dos procedimentos definidos para coletar e analisar dados,
visando obter evidéncias para fundamentar os achados e conclusdes.

Art. 12° Antes de iniciar os trabalhos de campo ou a requisicdo extensiva de documentos, 0
Auditor deverd comunicar formalmente o inicio da execucdo ao gestor da unidade auditada,
preferencialmente por meio de reunido de apresentacéo.

8 1° Na reunido de apresentacdo, serdo expostos o objetivo, o escopo, a metodologia geral e o
periodo previsto para a auditoria, buscando-se estabelecer um canal de comunicagao transparente
com a unidade auditada.

8 2° A requisicdo de documentos e informagdes durante a execucdo sera formalizada por meio de
oficio de requisicdo, fixando-se prazo razoavel para atendimento. A sonegacdo de processo,
documento ou informac&o sujeitara o responsavel as sangoes cabiveis.

Art. 13° O Auditor devera obter evidéncias suficientes e apropriadas para fundamentar os achados
e conclusdes em resposta aos objetivos e questdes de auditoria.

8 1° Evidéncia é a informacdo utilizada pelo auditor para chegar as conclusdes em que se baseia
seu relatorio, devendo ser:

| - Suficiente: Medida quantitativa da evidéncia necessaria para persuadir um terceiro de que 0s
achados sdo razoaveis. A quantidade necessaria € afetada pela avaliagcdo dos riscos e pela qualidade
da prépria evidéncia.

Il - Apropriada: Medida qualitativa da evidéncia, relacionada a sua relevancia (ligacao logica
com o objetivo e critério), validade (representa o que se pretende) e confiabilidade (consisténcia
da fonte e da forma de obtencao).

8§ 2° As evidéncias podem ser classificadas quanto a sua natureza em:

| - Fisica: Obtida por observacédo direta de pessoas, eventos ou inspe¢do de locais/objetos.

Il - Documental: Obtida de informacfes existentes em meio fisico ou eletrénico (oficios,
relatdrios, contratos, sistemas).
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Il - Testemunhal: Obtida por meio de entrevistas, questionarios ou grupos focais, devendo,
sempre que possivel, ser corroborada por outras fontes.

IV - Analitica: Obtida por meio de andlises, calculos, comparacdes e interpretacGes de dados e
informacdes.

8 3° O Auditor devera avaliar criticamente a confiabilidade das evidéncias, considerando a fonte,
a forma de obtencdo e a existéncia de controles sobre a informagéo.

Art. 14° Os procedimentos de coleta e analise de dados seguirdo o definido na Matriz de
Planejamento, elaborada para cada auditoria conforme modelo apresentado no Anexo | desta
Instrucdo Normativa. Serdo utilizadas técnicas como:

| - Coleta: Revisdo documental, entrevistas, aplicacdo de questionarios, observacao direta,
inspecdo fisica, cruzamento eletrénico de dados.

Il - Andlise: Estatistica descritiva, analise de conteldo, conciliagdes, comparacfes, analise de
causa-efeito, avaliacdo de controles.

Art. 15° Constitui Achado de Auditoria o resultado da comparagdo entre a situacdo encontrada
(condicdo - "o que €") e o critério de auditoria ("o que deveria ser"), devidamente suportado por
evidéncias.

§ 1° Os achados deverao ser desenvolvidos identificando-se, sempre que possivel e relevante, seus
quatro atributos:

| - Situacéo Encontrada (Condicgéo): O fato identificado e documentado durante a auditoria. 1 -
Critério: A norma, padrdo, meta ou boa préatica utilizada como referéncia para avaliacdo. Il -
Causa: A razao da diferenca entre a condicao e o critério. A identificacdo das causas é fundamental
para a proposicdo de recomendacdes efetivas.

IV - Efeito: A consequéncia (real ou potencial) da diferenca entre a condicao e o critério. Indica
a relevancia do achado. § 2° O auditor deverd registrar os achados preliminares na Matriz de
Achados (conforme modelo do Anexo Il), que conterd, no minimo, os elementos descritos no
paréagrafo anterior, as evidéncias correspondentes e as propostas preliminares de encaminhamento.

Art. 16° Todos os procedimentos realizados, as informagdes obtidas, as analises efetuadas e as
conclus@es alcangadas deverdo ser registrados nos Papéis de Trabalho da auditoria.

8 1° Os papéis de trabalho devem ser suficientemente completos e detalhados para permitir que
um auditor experiente, sem conhecimento prévio da auditoria, compreenda o trabalho realizado
(natureza, oportunidade, extenséo e resultados), as evidéncias obtidas, os achados e o fundamento
das conclusGes e recomendagdes.
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8 2° Os papéis de trabalho deveréo ser organizados de forma logica, clara e legivel, facilitando a
consulta e a revisao.

8§ 3° Os papéis de trabalho sdo de propriedade da Unidade de Controle Interno e deverdo ter sua
confidencialidade preservada, sendo seu acesso restrito aos seguintes: o auditor executor, o
Coordenador da UCI, o Supervisor designado, os membros da Comissao Especial de Auditoria e
autoridades competentes, mediante solicitacdo formal.

Art. 17° Ao final da fase de execucgdo, recomenda-se a realizacao de reunido de encerramento com
0s gestores da unidade auditada para apresentar os achados preliminares identificados, colher
esclarecimentos adicionais e discutir eventuais divergéncias, informando que as constataces
ainda serdo objeto de analise final para elaboracédo do relatorio.

CAPITULO IV DA COMUNICACAO DOS RESULTADOS (RELATORIO)

Art. 18° A comunicacdo dos resultados da auditoria sera realizada por meio de Relatério de
Auditoria, instrumento formal e técnico que apresenta o objetivo, 0 escopo, a metodologia, 0s
achados, as conclus@es e as propostas de encaminhamento (recomendacdes e/ou determinacdes).

Art. 19° O Relatdrio de Auditoria devera ser elaborado observando-se 0s seguintes requisitos de
qualidade:

| - Clareza: Texto de facil compreensdo, com linguagem precisa, objetiva e imparcial, evitando
jargbes e ambiguidades;

Il - Concisdo: Texto direto ao ponto, ndo mais extenso que 0 necessario para transmitir a
mensagem e fundamentar as conclusoes, priorizando informacdes relevantes;

Il - Convicgdo: Apresentacdo firme dos achados e conclusdes, com argumentacdo logica e
persuasiva, demonstrando a relacdo entre objetivos, critérios, achados e propostas;

IV - Exatiddo: Apresentacdo correta de evidéncias, achados e conclusfes, assegurando que 0
relatado seja crivel e confiavel;

V - Relevancia: Exposic¢ao apenas do que tem importancia para os objetivos da auditoria e que
possa agregar valor, evitando detalhes excessivos;

VI - Tempestividade: Emissdo do relatério em prazo que permita a utilizacdo atil de suas
informac0des pelos gestores e partes interessadas;

VIl - Objetividade (Equilibrio): Relatério imparcial e neutro, apresentando uma visdo
equilibrada do objeto auditado, incluindo ndo apenas deficiéncias, mas também, quando houver,
achados positivos e boas préaticas, bem como a posic¢ao dos gestores.
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Art. 20° A elaboracdo do relatorio deve ser um processo continuo, iniciado na fase de
planejamento e desenvolvido ao longo da execucdo, & medida que os dados sdo coletados e
analisados e os achados s&o estruturados na Matriz de Achados.

Art. 21° Concluida a fase de execucdo e a andlise dos dados, serd elaborado um Relatorio
Preliminar, contendo todos os elementos previstos para o relatério final, incluindo os achados
devidamente fundamentados (situacdo encontrada, critério, evidéncias, causas e efeitos) e as
propostas de recomendacdes e/ou determinagdes.

Art. 22° O Relatdrio Preliminar sera encaminhado formalmente ao gestor ou responsavel técnico
da unidade auditada para que, no prazo de 15 dias corridos, apresente seus comentarios.

§ 1° O oficio de encaminhamento solicitara que os comentarios abordem a concordancia ou
discordancia com os achados e conclusdes, informacGes adicionais relevantes e a avaliacdo sobre
a exequibilidade e oportunidade das propostas de encaminhamento.

§ 2° O Auditor analisara os comentarios do gestor ou responsavel técnico, avaliando a pertinéncia
das informacGes e argumentos apresentados.

8§ 3° As informagdes e argumentos procedentes serdo incorporados ao relatdrio, realizando-se 0s
ajustes necessarios nos achados, conclusdes ou propostas. A analise do auditor sobre os
comentarios recebidos, incluindo as justificativas para aceita-1os ou rejeita-los, serd documentada
em papel de trabalho e, de forma sucinta, no proprio relatorio final ou em apéndice especifico.

8 4° A auséncia de comentarios no prazo estipulado ndo impedira a emisséo do Relatorio Final.

Art. 23° Apds a analise dos comentarios da unidade auditada (ou o decurso do prazo), sera emitido
o Relatério Final de Auditoria, que conterd, no minimo, a seguinte estrutura:

| - Elementos Pré-Textuais: Folha de Rosto, Resumo Executivo e Sumario;

Il - Introducéo: Apresentacdo do objeto auditado, origem da auditoria, objetivos, escopo, critérios
gerais, metodologia utilizada (de forma resumida) e limitacGes do trabalho;

Il - Visdo Geral: Contextualizacdo mais detalhada do objeto auditado (historico, responsaveis,
orcamento, principais processos, etc.), necessaria & compreensdo dos achados; IV - Capitulos
Principais (Achados de Auditoria): Desenvolvimento de cada achado relevante, organizado por
temas ou questBes de auditoria, detalhando a situacdo encontrada, o critério, as evidéncias e
analises, as causas, os efeitos, a posicdo do gestor (quando pertinente) e a conexd com as
propostas de encaminhamento;

V - Conclusédo: Sintese dos principais achados, respondendo de forma direta aos objetivos e
questbes da auditoria, destacando as principais oportunidades de melhoria e o0s riscos associados;

10
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VI - Proposta de Encaminhamento: Apresentacdo formal das recomendacdes e/ou
determinacdes, direcionadas aos responsaveis identificados, de forma clara, objetiva, exequivel e
voltada para a solucdo das causas dos problemas ou mitigacdo de seus efeitos; VII - Elementos
Pos-Textuais: Referéncias bibliogréficas (se houver), glossario (se necessério), apéndices (como
detalhamento metodoldégico ou anélise dos comentarios dos gestores) e anexos (documentos
externos relevantes).

Art. 24° As propostas de recomendagéo e/ou determinacdo deverdo ser construtivas, baseadas nos
achados, direcionadas as causas dos problemas identificados, exequiveis, e considerar o custo-
beneficio de sua implementagdo.

Art. 25° O Relatdrio Final sera encaminhado:

| - Ao gestor da unidade auditada, para ciéncia e adoc¢do das providéncias deliberadas;

Il - Ao Prefeito Municipal, para conhecimento e eventuais providéncias de alcada superior;
CAPITULO V DO MONITORAMENTO DAS RECOMENDAC}@ES

Art. 26° O monitoramento tem por objetivo verificar o cumprimento das recomendagdes e
determinac6es expedidas pela Unidade de Controle Interno (UCI) nos Relatérios de Auditoria,
bem como avaliar os resultados advindos de sua implementacdo. O foco do monitoramento €
verificar se a unidade auditada tratou de forma adequada os problemas identificados e se

solucionou a situagao subjacente.

Art. 27° A Unidade de Controle Interno é responsavel por monitorar o cumprimento das
recomendacdes e determinacfes emitidas.

Art. 28° A unidade auditada, ao receber o Relatorio Final de Auditoria contendo recomendagoes
e/ou determinacdes, caso nao seja solucionado de forma tempestiva, devera elaborar e encaminhar
ao UCI, no prazo de 30 dias, um Plano de Acéo para implementacdo das deliberaces.

§ 1° O Plano de Acdo devera conter, no minimo, para cada recomendacdo ou determinacéo: I - As
acOes especificas a serem implementadas para dar cumprimento a deliberacéo;

Il - Os responsaveis pela implementagéo de cada acéo;
I11 - Os prazos definidos para a conclusdo de cada acéo.
8 2° Para deliberagbes mais complexas, recomenda-se que o Plano de Ac&o inclua também

indicadores e metas que permitam mensurar 0 progresso e os resultados da implementacdo. § 3° A
UCI poderéa fornecer modelo de Plano de Acdo e orientar o gestor em sua elaboracéo, se necessario.
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Art. 29° A UCI realizara o monitoramento da implementacdo do Plano de Acdo, utilizando
procedimentos como:

| - Solicitacdo formal de documentos e informacgdes que comprovem a adogdo das medidas
planejadas;

Il - Realizacéo de reunifes com o0s gestores e responsaveis para discutir o andamento das acoes;

111 - VerificagOes in loco para constatar a efetiva implementacao das acdes e seus resultados; IV -
Analise de indicadores de desempenho relacionados aos achados de auditoria.

Art. 30° Com base nas informactes e evidéncias coletadas, a UCI classificara a situacdo de
atendimento de cada recomendacdo ou determinacdo monitorada, utilizando as seguintes
categorias:

I - Implementada (para recomendac¢do) ou cumprida (para determinacdo): As acdes previstas no
Plano de Acdo foram totalmente concluidas e o problema original foi solucionado;

Il - Parcialmente Implementada ou Parcialmente Cumprida: O gestor concluiu as providéncias,
mas a deliberacdo ndo foi atendida em sua totalidade, ou as agdes implementadas ndo foram
suficientes para resolver completamente o problema;

11 - Em Implementacdo ou Em Cumprimento: As providéncias para implementar/cumprir a
deliberacéo estdo em andamento dentro do prazo pactuado no Plano de Agéo;

IV - Ndo Implementada ou Ndo Cumprida: Nenhuma providéncia foi adotada, ou as providéncias
adotadas ndo tiveram efeito pratico;

V - Implementagdo/Cumprimento Expirado: As providéncias estdo em andamento, mas o prazo
pactuado no Plano de Acdo ja expirou;

VI - Néo Aplicavel: Mudancas de contexto ou superveniéncia de fatos tornaram inexequivel ou
desnecesséaria a implementacao da deliberacao.

Art. 31° O resultado do monitoramento serd comunicado formalmente ao gestor da unidade
auditada e a alta administracéo.

8 1° Caso seja constatado o ndo cumprimento injustificado de determinacbes, ou a néo
implementacdo de recomendacfes relevantes sem justificativa plausivel, a UCI devera propor a
autoridade competente a adocdo das medidas administrativas cabiveis.

8 2° Se a deliberacéo for classificada como "Nao Aplicavel”, a UCI podera propor formalmente
gue seja tornada insubsistente.
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CAPITULO VI - DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 32° A Unidade de Controle Interno, supervisor e os membros de Comissdes Especiais de
Auditoria, deverdo manter sigilo profissional sobre fatos e informagdes a que tiverem acesso em
razdo do exercicio de suas funges, utilizando-os exclusivamente para a elaboracdo de seus
relatdrios e papéis de trabalho, ressalvados 0s casos previstos em lei ou requisi¢do de autoridade
competente.

Art. 33° Os casos omissos nesta Instrucdo Normativa serdo dirimidos pela Unidade de Controle
Interno.

Art. 34° Esta Instrucdo Normativa entra em vigor na data de sua publicacéo.
Art. 35° Revogam-se as disposicdes em contrario.

Guamiranga/PR, 23 de outubro de 2025.
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Gelisson Marques Neves

Coordenador de Controle Interno

Este Texto ndo substitui o publicado no Diério Oficial do Municipio em 03/11/2025, edigdo n° 2923:

https://publicacoesmunicipais.com.br/eatos/quamiranga
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